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The Plant
Il nostro sito
= Fondazione: 1998
= Impiegati: 108 (al 31.12.18)

= Area Produttiva: 10.000 m?

- ‘l_-—-_---\

Certificazioni

= SO 9001:2015
= |ATF16949:2016
= |SO 14001:2015

Prodotti
= Elementi sensibili

= Termostati ad inserto

= Termostati integrali

= Termostati olio

= Termostati con Map-controlled
= Thermostatic mixers
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| nostril milestones fino ad oggi

1970

1996

1998

2011

2018

Behr Thomson lItalia S.p.A nasce dalla fusion di Behr Thomson Germania e la societa italiana
Valtri

Come BTT KWH anche Behr Thomson Italia cambia nome in Behr Thermot-tronik ltalia

BTTI si trasferisce nel nuovo stabilimento di Grugliasco

Comincia in Italia la produzione della seconda generazione di Termostati map-controlled per FCA

Con l'acquisizione di MAHLE, la compagnia cambia nome in MAHLE Behr Grugliasco S.p.A e
diventa parte integrante del Gruppo
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Grugliasco e uno degli oltre 170 siti MAHLE nel mondo
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B Production locations
B Major development locations
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MAHLE Behr Thermal Management Locations
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| nostril clienti (Global)
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Clienti / Prodotti / Volumi Produttivi

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

CINH

INDUSTRIAL

Jg, '_
Ferrari
LIEBHERR

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

INDUSTRIAL

Inserti e termostati integrali
5.700 pcs /day

Map Controlled thermostats
180 pcs / day

Termostato olio
470 pcs / day
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Products

Elementi sensibili Inserti e termostati integrali
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7.500 pcs / day 5.700 pcs / day
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Prodotti

Map Controlled thermostats Termostati olio

180 pcs / day 470 pcs / day
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Prodotti

Thermostato miscelatore (Aqua Control ®)

180 pcs / day

© MAHLE
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Evoluzione del sistema gestione Manutenzione

MAHLE

N YA Y4

Prometeo Inizio progetto A%e[;tl\ljlra Interfaccia Introduzione
Manutenzione WCM : WEB MPS
automatica
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World Class Manufacturing

w

O @

Workplace Quality
System System

Tota.l Industr‘lal Total Qua.ht),r Total Productive

£

B : : ] F oRcscu Rttt
Focus g : g o ali é:if : ¢

(]

.. E | Zero ] { ZETO ] [ Zero ] [ ZEero ]
Objectives | “ waste defects breakdowns stocks

Values Involvement of people, creation of value, customer satisfaction
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World Class Manufacturing

Tipologie di Manutenzione

Pianificata
A Non Pianificata
PM (Planned Maintenance)
Preventiva Migliorativa A Guasto
PM (Preventive Maintenance) ‘ CM (Corrective Maintenance) BDM (Breakdown Maintenance)
Ciclica

TBM (Time Based Maintenance)

Predittiva

CBM (Condition Based Maintenance )
Autonoma

—— AM (Autonomous Maintenance)

MAHLE

Perdite per plant
(da matrice C)

A\

Perdita 1 W Perdita2  Perdita3  Perditad4  Perditas

Perdite dovute a guasti scomposte per macchina

N\ (da matrice C)

Macch.2 Macch. 3 Macch.4 Macch.5 Macch.6 Macch. 7

© MAHLE




MAHLE — Plant Grugliasco m n H LE

World Class Manufacturing

M.T.T.R.: TEMPO MEDIO DI RIPARAZIONE M.T.B.F.: TEMPO MEDIO TRA GUASTI
(MEAN TIME TO REPAIR) (MEAN TIME BETWEEN FAILURE)

Tempo mediamente necessario per effettuare un intervento manutentivo Tempo medio intercorrente tra due guasti successivi
E indice della manutenibilita del sistema E indice dello stato di degrado del sistema
Somma degli intervalli di tempo di riparazione Tempo totale pianificato per produrre — tempo totale guasti
M.T.T.R.. = M.T.B.F. =
Numero dei guasti Numero dei guasti

© MAHLE
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The MAHLE Production System (MPS)

Leadership Culture

= Shop Floor Management and Communication = Change Management
= Leadership

= Policy Deployment

= Lean Organization

Lean Processes Continuous Improvement

Strategy . . B
Operational Excellence through all processes to avoid VaIu‘e Stream D§S|gn 8 Types of Waste
waste = Flexible Production = Continuous Improvement process
= Production Planning, Production Control = Standardized Problem Solving

= Material Flow
= Warehouse Management
= Just in Time

Failure Free Product Visual Management

LEADERSHIP C ULTURE

= Defect Prevention, Detection and Elimination = Visualization System
= Process Capability and Reliability = Color Coding and Marking
Safe, Motivated ) = Process Confirmation = Corporate Identity
Lean ! i Failure-Free
and Qualified
Processes Product
People
Safe, Motivated and Qualified People Process Design
= Health, Safety & Environment = Standardized Work
= Qualification / Education = Lean Oriented Process Design
= Personnel Development = Ergonomics

= Routing Standards

Total Productive Maintenance (TPM) Technical Standards

= 58 = Industry 4.0

= Autonomous Maintenance = Factory Standards

= Planned Maintenance = Tool Standards

= Early Equipment Management = Equipment and Manufacturing Standards

= Relocation Standard

MAHLE Group, TE58, 02-May-2019 © MAHLE
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Come implementare il Total Productive Maintenance?

B Assicurarsi che tutto sia contrassegnato e nel luogo
designato

B Rendere disponibile il necessario per effettuare quanto
richiesto negli standard di pulizia ed attuare in modo
efficace i piani di pulizia

B Assicurarsi che gli ausili visivi supportino l'ispezione e la
manutenzione

B Eseguire una manutenzione preventiva efficace comprese
le attivita di manutenzione programmata

B |Implementare e utilizzare un sistema per visualizzare i
tempi di fermo macchina

B Lavorare per ridurre i tempi di inattivita, di riparazione e di
reazione della manutenzione

B Seguire e migliorare OEE per le macchine chiave




MAHLE - Plant Grugliasco m n H I-E

PIP 4: GESTIONE DELLA MANUTENZIONE

Software PrometeoManutenzione

v Gestione degli Assets Aziendali v" Pianificazione degli ODM
v Organizzazione della Documentazione v Magazzino Ricambi

v" Disposizione degli Assets anche su v Analisi dei Costi e dei KPI
planimetrie

v' Comunicazione diretta con gli
v Registrazione e analisi avanzata dei Assets
Guasti (EWO)

v Web e Mobile sul campo
v Calendario Aziendale

© MAHLE
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ASSETS E DOCUMENTAZIONE

Assets

Si € definito I'elenco dei beni e dei cespiti ey
aziendali andandolo a decorare con allegati W X
e informazioni importanti sul campo. Codee/tem Clerte 1 0 [Avea Opessiva

Descrizione LINEA MONTAGGIO 1

Descazione Agg

Anagrafica | Macchine Fighe | Ricambl | Scheda Tecrwca | Dab Mensh | Dat Gom Attrezzature

v’ Inventario degli Assets

Stato Macchna Casse
Fermo @ Attivo Obsolato/Rottamato Attiva (No ODM) AA A
v Documentazione correlata _— v e -
Matacola/Targe
4 H Colocazions 002 aé| | Reparto Montagok
v ldentificazione QR-Code Cobuesiow {00 8| jag) | ™o e
Corto diCosto 563 [ |LINEAMONTAGGIO 1 mp. Pano Cat
. L. . Categona 020 £l ||Unea
v" Piani di Manutenzione (anche per - - £ [RRS Fivendia Ricanb Specal
la Pulizia) Merca HONDA Modelo H725 Cosnttors  TECNOMATIC
Ricambio 3 Data Installazone 15/01/2015 [+
v . - Cortatore 8
Stampe Personalizzabili RS e e
Cotrodo ktervento RO1 0] Greudo Luca
Coetrollo Registrazione | EEY £y Giraudo Luca

v" Interfacciamento con gli Assets per
le ore lavorate

© MAHLE



MAHLE — Plant Grugliasco
CLEANING PLAN

MAHLE ==\

: Wl

TR T
T

Piano di pulizia - Cleaning plan

Machine / Inventory No. / Area

\ PDL 575/530/528/946 Linea Bulbi FIRE |

Pulizia dopo I'uso-Cleaning after usage [ Pulizia giornaliera o a fine turno - dayly I
cleaning or at the end of shift
Pulizia settimanale - weekly cleaning [‘ Pulizia mensile - monthly cleaning [
Pos. Machine part / Area Cleaning operation Who
| B1d 375/530 Pulire posaggi e tavole montaggio da residui | Operatore
di lavorazione e impurita (straccio ,aria
compressa,detergente)
] 575/ 5307 528/ 946 Pulire posaggi e lineari ,circolari e sfogliatori | Operatore
elementari (straccio,detergente ,aria
compressa)
| 530 Pulizia area dosatore cera e Operatore
bilancia(detergente,straccio)
0] 528 Verifica livello GL/TRT ed eventuale Operatore
MAHLE
| S 530 Verifica gioco collonne graffatura Operatore
D0 975/ 530/ 528/ 946 Pulizia generale area produttiva ed eventuale | Operatore
sostituzione tappetini assorbenti
(ramazza,paletta,aria compressa,detergente)
|07 Bagni prova 526 / 544 Pulire e tenere in ordine area prova bulbi Operatore | —
responsible / signature responsible / signature

Data: | turno-shift 1 | turno-shift 2 | turno-shift 3 | Data: | turno-shift 1 | turno-shift 2 | turno-shift3

Questo modulo pué essere adattato alle esigenze del ciclo di pulizia-This form can be adapted
depending on the cleaning cycle.

© MAHLE
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ORE AUTOMATICAMENTE INSERITE DAGLI ASSETS

MAHLE

a5 Calendario fo ]
Albero | Filtri Mensile | Utility
MESE SELEZIOMATO SETTEMERE 2019 Macchina: 921 - LINEA MONTAGGIO COMPLETO TERMOSTATO NEW FIRE
Albero Macchine ~ | | m| visualizza Albero
lunedi martedi mercoled gioved venerdi sabato domenica
| MAHLE 26 agosto 27 8 23 30 31 1 settembre
g 000 BITIT .
BO . Chiusura
+ o 002 Reparto Montaggio Termosts
- B, 0921 LINEA MONTAGGIO COMPLE]
v & 921,20 921 stazione 20 Controllo gus
b @y 921,30 321 stazione 30 Collaudo cav 2 3 4 5 5 7 8
o, 921,40 921 stazi 40 Montagagio b
e stazione A Mont2ago B ora 47,02 Ore 8,05 Ore 18,08 Ore 12,39 Ore 15,32 Chiusura Chiusura
2, 921,50 921 stazione 50 Ribaltatore g
v &, 921,60 921 stazione 60 Dosatore col
bo®y 921,70 921 stazione 70 Avvitatore b
b8 921,80 921 stazione 80 Avvitatore sf q i0 i1 12 13 14 i5
% 92190 921 stazione 90 Awvitatore 13 | (|| [igeeyaa Ore 11,52 Ore 20,82 Ore 16,53 Ore 18,8 Ore 4,33 Chiusura
v %, 921,100 921 stazione 100 Forno di ass
o, 921,110 921 stazione 110 Raffreddam
b8y 921,120 921 stazione 120 Stazione pg
By 921,130 921 stazione 130 Stazione pg 16 17 18 19 20 21 22
% 921,140 921 stazione 140 Stazione pa ||| [gre 21,7 Ore 17,08 Ore 24 Ore 14,92 Ore 17,89 Chiusura Chiusura
b8y 921,150 321 stazione 150 Trafilament
b2 921,160 921 Stazione 160 Controllo el
v % 921,170 921 stazione 170 Marcatura |
23 24 25 26 27 28 29
Ore 9,92 Ore 17,97 Ore 20,15 Ore 15,85 Ore 18,82 Ore 2,45 Chiusura
Data Riferimento Legenda Motivazioni il Salva
1 2 = i i i i inristi
0yoo/201s g O 1turno (@) 2tumi O Sturni () Scepero | () Chivsura’) O Ripristina () Qre Arnul
Espandi Collassa

© MAHLE
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REGISTRAZIONE DEGLI INTERVENTI SUL CAMPO

Registrazione degli Interventi sul campo tramite Web e App

v" |dentificazione dell’asset e calcolo
automatico dei tempi

= ﬂP[mm;imv Benvenuto, Valter Dadone - Man
v" Visualizzazione delle attivita da svolgere in
giornata = |vevstezmcom amas [7
v Inserimento nuova chiamata e chiusura
rapida degli Interventi

26/09/2014 18:14 47829  Valter Dad Valter ma, PRODUZ] 001-0 . ODM 30560, 17/09/2014 10:28
S VASCA DI COLLAUDO 2

26/09/2014 23:22

v Checklist dettagliata attivita e ispezioni

v" Definizione del guasto e tempi fermo
Controllo della temperatura del fluido

idraulico durante il funzionamento

\/ Scarlco del mag aZZIHO = 01/10/2014 08:00 7824 Valter Da Daassegn... | repl0 Mv2 ﬁ;”,}(:f}ﬁ;if,L‘J,’.fij"‘°°"“’"“"“‘°"°

© MAHLE
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APERTURA CHIAMATA DALL'ASSET
E ANALISI APPROFONDITA DEI GUASTI

S EWO [=|a]x]
DB |85 K4 r MO i[@w
.
‘ 5 u aS t I " Z e r O Num EWO |19 Tipo causa radice SLERELTT ETERLE
= Num ODM T i Influenze esteme ftemperatura, vibrazione, Bolla perinterventoaguahst::anal‘isi[guasm TE\,\:’O) : _ __
3 o = = o
T Segnalzzione a fomitore/ente adeguata guasto e dellintervento 1 ‘ silvio seott | “fé"iﬂ;’
) ODM | Analisi 5W + 1H | Possibil cause | Azioni contro causa radice | Azioni per il mantenimento E } Mm’::aw Py M:m :,m:_ }D e } = ‘
v" Apertura del Guasto dall’Asset dove . =D N
- g
possibile Loes WPIANTICELLE .59 ihacama | erbocamias anbponss pit s ot | 41
Macching IMPIANTI CELLE 1-59 movimento In avanti ) 3t
Eescrizione Mancanza acqua di raffreddsmenta celle prova motor 1-59 dovuta a peridta dal ~ Fambliimas £
H - H - roblema it i
v Comunicazione immediata al Manutentore ah = ol s
H H f h d H | Femo : - i Lista delle possibili cause
tramite notifica push ed e-mal mdofemo  [1_/_/__ B | refemo [0/ B .
1 |PROBLEMA IMPIANTO DRAULICO
i . pidcup
Dettaglio Tempi Fermo Tampo  Tempo  Tempo  Tempo  Tempo  Tempo 2 |PROBLEMA IMPIANTO DRALLICO
/ . . ) . Ora Chiamata Amive  Diagnosi  Smont. Amivo Ric.  Mont Startup 3 |PROBLEMA IMPIANTO DRALLICO
RISOIUZIOne de” anomalla _fr D 1] 1] 0 0 0 0 4 |PROBLEMA IMPIANTO DRALULICO
jovimento avant 5
Note Causa Radice | Estendibilita Sibili cause OK/NOK | Tips & causs radies
/ Reg IStraZ I O n e CO n pOSS I bl | e Aumento repenting della pressione nel circuito per probabile chiusura di utenze ~ :ZE
. . . e NOK.
documentazione fotografica prima e dopo o
1 he (5 Whys) - individuazi adi
I In te rven to OBLEMAIMPIANTO ;szum T
&|PROBLEMA IMPLANTO DRALLICO
&|PROBLEMA IMPIANTO DRALLICO
v" Analisi del Fenomeno ed eventuale
. . A2 troll adi Chi ] Quand Schiza [ I refro ad fogia)
compilazione del’lEWO (Emergency Work e e e
Order) anche sul campo y_ , , ‘
peril Chi | Quando : v
controllo programmato per puida fitra am R
2 i
v' > Evit he il to si ripet s =
vitare cne Il guasto si ripeta ,,
4
‘Analisi eseguits da [ Risuhato [ Fim =
\ \ \
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MAHLE

CONTROLLO DEI RICAMBI E DEL MAGAZZINO

Magazzino Ricambi ==
2 | & H X f <
Cat. Merceologica 003 (] | MATERIALE OLEODINAMICO
Gia dal primo momento si sono definiti i flussi oL - W
del magazzino ricambi: dalla giacenza alla
richiesta d’acquisto, I'analisi del fabbisogno e Dat Generic | Dati Acquisto | Note | Magazzn
.. — Fotografia
delle scorte minime. Unkad Metra [, a| [ :
Ultimo Costo 0.2 Costo Medio 0
Codice Descrizione Quantita  Ma
v Anagrafica dei Ricambi m oA ‘
ﬁ 0608800064 TESTINA 2 G B 82 Compensatore per avvitatori Bosch attacco rapido da 3/8
ﬁ- 0603800077 TESTINA 2 G A 82 522 Compensatore per avvitatori Bosch attacco guadro da 1/4

v" Analisi del Fabbisogno

v Emissione/Registrazione delle
Proposte di Acquisto

v Registrazione del Consumo del
Ricambio

v Monitoraggio della Movimentazione

di Magazzino

v Storico dei Costi

£¥ 0608300073

£¥ 0508330250

£¥ 1282-25-0030-M
£¥ 17044103000

¥ 170AAIS2040

4% 17040135000

{# 170ADM35010

£¥ 170DNT11000

¥ 200250121

£¥ 2400.37.03.10

£ 37034018

¥ S622VU-FHKIT

£ 6002 RS

£ 63 B4 AFORMA B 14
£¥ 63 B4 AFORMA BS
¥ 6312.40.0

{¥ a0Bs

¥ 916125-DHUY

£¥ CD 270L075 PUR
¥ cPE15M8

£¥ E35-AR86

¥ Fie1361

¥ F161362

£¥ FBS-SUB-9-GS-DP-B
¥ F5-V1IP

£¥ HGD-32-A

TESTINA 2 G B 82 Compensatore per avvitatori Bosch attacco rapido da 1/4
SCHEDA I/O PER AVVITATORI BOSCH TIPQ SYSTEM MODUL SM24

CILINDRO PNEUMATICO SERIE "IS0 6432 MIR" MAGNETICO STELO PASSANTE CON TESTATE CIANFRINATE
BASE 8 INGRESSI AMALOGICI MA.V. DIFF,

BASE 4 INGRESSI ANALOGICI RTD THERMO

BASE 32 INGRESSI DIGITALI 24VDC

BASE 32 INGRESSI/16 USCITE DIGITALI 24VDC

COMUNICATORE PROFIBUS-DP

RIDUTTORE BONFIGLIOLI

CAVO LUNGHEZZA 3 M CONNETTORE FEMMINA 37poli IP&5

INTERFACCIA ELETTRICA CVP14-GE-DI01-8

KIT RIPARAZIONE CORPO VALVOLA T55622VU

CUSCINETTO RADIALE RIGIDO A SFERE CON SCHERMI STAGNI IN GOMMA SINTETICA
MOTORE AUTOFRENAMTE C.A, DA 0,18 KW ¥,230/330 1400 GIRI A FORMA B14
MOTORE AUTOFRENANTE DA 0.22 KW 230/380 V. 1350 GIRI A FORMA BS
PINZA PNEUMATICA A TRE DITA DI PRESA AUTOCENTRANTL

MOTORE AUTOFRENANTE DA 0,55 KW 900 GIRI 1,7 A

UGELLI CONICI @ 16 PER DOSATORE COLLA

CINGHIA DENTATA IN POLTURETANG

MODULO DI INGRESSO

FOTOCELLULA

WALVOLA 5/2 BISTABILE CPV14-M1H-515-1/8

WALVOLA 3/2 NC CPV-14-M1H-2X3GL5-1/3

CONNETTORE 532216

AMPLIFICATORE FIBRA OTTICA DYSPLAY DIGITALE PNP

PINZA AUTOCENTRANTE A TRE GRIFFE PNEUMATICA
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VERIFICHE IN TEMPO REALE

- - - - ottobre -
lunedi 14 ottobre 2013 - domenica 20 ottobre 2019 lunedi 21 ottobre 2012 - domenica 27 ottobre 2019
Pianificazione e g e s
o [ [ Controllosistemi | brificazione car | Ingrassaggio uni | Ingrassaggio uni | Scarico condense | Controllovello | Pulzia nastro tra | controle fungion: | Controllo sistemi | scarico condensz | verifica stato can |+
< O n t r O I I O % [ controlare goco ingrassaggio unit |  Ingrassaggio uni Controllo e puiizi Puizia lente laser | Controllo sistemi controllo funzion:
2 | controlo sstem Ingrassaggio uni
]
= -
Ingrassaggio uni'| Ingrassaggio uni |  ingrassaggio unit | Controllo caricor | Pulire pallets e pi | Verificare dosato Pulizia griglia raft Controllo sistemi | Controllare tamp =
Ingrassaggiouni | Ingrassaggio uni Ingrassaggio uni Controllare tamp Contrallare gioco Controllo sistemi

Gantt e grafici sono stati fondamental ===
nella programmazione del lavoro e nel -

= | verifica stato cav | controllo ciindric | ingrassaggio unit| controllo emerge | ingrassaggio unit | Pulizia pallets e p| Ingrassaggiouni | Controllare gioco | Ingrassaggio uni | Controllo sistemi Pulire pallets e pi -

p ro Ces SO d i i d e n t i f i C aZ i 0 n e d e i 5 [ verifica stato ca Ingrassaggio uni Ingrassaggio uni' | Pulizia supporti t Controllo dei sish Controllo sistemi | Pulizia lente laser
problemi e dei focus di interesse Pulizia & verifica + prova lampade s Controllo sistemi

Ingrassaggio uni Controllo sistemi

VASILEV

——————
Controllo usura L

LOCORRIERE

Pulizia guide di sc

Controllo sistemi

Controllo scorrim | Verifica e nel cas |  Controllo tension | Pulire pallets e pi | Controlloenelcz| Pulizia eingrassa | Pulizia pinze e co | Controllo tension |  Verifica e nel cas | Pulizia guide di sc
Control 921 - LINEA MONTAGGIO COMPLETO TERMOSTATO NEW FIRE Dal 01/01/2019 Al 30/09/2019

Scarico

v Vit !
Gantt delle attivita e —
26 M Elettrico
I Elettronico
controllo comand | Controllo & nel cz | Pulizia ¢ 24 I Generico
Meccanico

Manutentore me..

Controllo e pulizis | Pulizia sistemi di r
AT 2
Controllo puntal

Modifica e Costruzioni macchine/attrezzatwe

v' Calendario Aziendale e del Personale

“ Manutentore elet .

v" Simulazione dei Piani di
Manutenzione

N® [nterventl

[22 [z3] =l
v Andamento dei Contatori g E'L i

v" Analisi dei tempi di Fermo ‘

2019/01 - m
(1}

2019j02 Lo
2019/03
019405
2019j08 Lo
2019409

v" Andamento degli Assets con dati dal 3
campo

201905
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MACHINE LEDGER

MAHLE

Impianto

LINEA MONTAGGIO COMPL...

Settimana

Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre QOttobre
Piano 01(02(03(04|05(06 (07|08 |09 |10(11(12 (13|14 |15|16|17 (18 (19|20 |21 |22 |23|24 |25 |25 (27 (28 (29|30 |31 |32 (33|34 (35|36 |37 |38 |39 |40 |41 (42 (¢
Atirezzaggio
Guasto,/Chiamata
Migliorativa
Programmato

Ripristino condizioni Base

Modifica e Costruzioni macchine fatirezzature

Scarico condensa

Pulizia dei filtri di raffreddamento elettrico/elettronico e ...

Controllo tubi colla,se necessario sostituirli.

Controllo ed eventuale sostituzione ammortizzatori fine ...

Pulizia ventole raffreddamento dei coperchi.

Pulizia guide & catene trascnamento pallet e motori,

Pulizia e ingrassaggio guide scorrimento sfogliatori

Controllo vibratori lineari

Controllo sicurezze emergenze

Pulizia griglia raffreddamento motori

Controllo e nel caso sostituzione filtri raffreddamento g...

ingrassagaio quide di scorrimento avvitatori.

Ingrassaggio ascensori

Pulizia & ingrassaggio alzapallet.

Controllo & puliizia filtri di aspirazione gruppo CORAL

Pulizia lente laser tramite un soffio leggero della pistola ...

Controllo puntalini e cavo del collauda eletirico

Manutenzione n® 3 robot Scara {come da contratta)

Pulizia & lubrificazione manine robot porosita e controllo...

Pulizia e verifica efficenza fotocellule di presenza bulbo ...

Legenda

B Attivits eseguita | Attivita pianificata Bl Attivita iprogrammata Il Manutenzione comettiva

© MAHLE
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ANALISI DEI COSTI E DEGL'INDICI

Analisi Costi e Indici —

MTBF S p———— CBETIVD - MMETARE BT
. . . . . T e ]

Si e scelto di focalizzare principalmente = MAHLE MAHLE Belr Grugliasco SpA
| att.ehzm.)ne. sul K,PI MTBF © MTTR per 1 TASSO DI GUASTO DI STABILIMENTO
definire il piano d’azione sul rischio e
sulla prevenzione del guasto. Obiettivo 2018 200%

Consuntivo 2016 (tutte le Risorse) 1.89%

Consuntive 2017 (tutte le Risorse) 3.05%
v Tasso di Guasto e definizione degli Cousuntivo Sabilimento (n. 19 Risorse | 1 1, ©
Asset pitl problematici tramite grafici dichese D

Pareto

Andamento mensile Tasmgi guasto Stabilimento
508
o

S0

2a%

2,01%

v Analisi dei KPI in tempo reale e con
statistiche mensili, trimestrali e
annuali

1,97%
0 2.08%

Lo

18
Lo
a5
n Mar

A

& T oam

g 000%
g o00%
g 000%

i 2018 2017 2016

63
yag M Go | Féb | Mr | Apr [ Mg | G | Lug | A | Se | O | M | Dic | 2m8 E
‘ ‘ °|_|‘° T A | g3 | e | aar0 | 3o | 3o | soss | s | am | oo | oo | aee | o |23 [1aem|imses

v" Disponibilita tecnica degli assets

v" Costi ricambi, ore manutenzione Bl H ol
Inte rn a, SerVICe e ferml Implanto SUI " cowne mmn o ems weme awe  wee seen e ?mm 219834| 2395,08| 2474.20| 159103 | 262384 209073 | 249072 17906 [ 000 | @0 | oo | 000 |ssssssis
guaSti &1:;559"1;« 197 | 2.08% | L78% | 201% | L1¥% | 148% | 087% | 320% | #DIVIDY) 1.61% | 307 | 1E9%
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INDICATORI DI PERFORMANCE TRIMESTRALI

)

1)

e

X

"G

INDICATORI DI PERFORMANCE yr
MANUTENZIONE 2018 [MIHHLE SFe

= 2 —

TASSO DI GUASTO DISPONIBILITA' COSTO
DEI REPARTI E TECNICA DELLE | MANUTENZIONE A
DELLE RISORSE DI RISORSE DI GUASTO SU PEZZO
CLASSE A CLASSE A PRODOTTO
0,021
TASSO DI GUASTO o
oo opns ot
Obiettivo 2019 1,80% oo | 0,0103
0,008 000 0,0081
0,0056
Consuntivo 2019 1,03% |:| |:|
0,003
1,03 ore di manutenzione a guasto o |:| ||
(62 m|nut|) su 100 hdi produzione Gennalo  Febbraio  Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto  Settembre Ottobre  Nowembre Dicembre Totale 2019
50,00
80,00
70,00
60,00
Obiettivo 2019 21,00n| 2%
50,00 25,76
. 20,00 15,84
Consuntivo 2019 25,76 h 1000 l
0,00
Gennaio Febbraic Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto  Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
2015
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MTTR — MEAN TIME TO REPAIR
MTBF — MAIN TIME BETWEEN FAILURES

01:25 I z019/01
M z019/02
01:20 I 2013003
01:15 B z019/04
I z019/05
01:10 I z019/08
2018/07
0L:05 [ 2019/08
01:00 2013/09
00:55
00:50
00:45
00:40
00:35
00:30 W 2015/01
00:25 SE 85:00 W 2015/02
’ {00:49 s0:00 I 2015/03
00:20 2019/04
75:00 I 2013/05
00:15 00:31 - I 2013/06
[00:24] ’ 2019/07
00:10 65:00 [ 2013/08
201909
00:05 60:00
00:00 55:00
o 50:00
45:00
40:00
35:00
30:00
25:00
20:00
15:00
10:00
05:00
00:00
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DISPONIBILITA’ TECNICA E INDICATORI

I 2019/01
I 201902
I 2019/03
M 2019/04
- I z013/0s
i I 201906
Machine Indicator Board —

' e : [ 2019/08

<

2019/09
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Grazie molte e...

... Vi aspettiamo per visitare lo stabilimento di Grugliasco

30 © MAHLE



